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연어족 이 늘고 있다‘ ’

우사인 볼트가 영국에서 뛰지 않는 이유

혁신 투자비율의 공식7:2:1 

닻 내림 효과 와 협상의 기술(Anchoring effect)

연준 추가 부양 가능성 증대, 美

월 무역수지 적자 우려8
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연 가 양 가능  , 美 □ 

미  연 비 도 사 는  연 공개시 원(Fed) 22 (FOMC) ￭

사 에  경 지  진에  가 경 양책  필  

 - 고 과 경  진 근 신규실업수당청 건수가 한 달만에 고  : 

하  고 경   보 고 월 합지수, 8 PMI 1)는  46.6

하  경 체가 는 양상  보

 - 수  미  월 내 신규주 량  늘어나  업 생산  상승: 8

 보 지만 미  수 주 량  개월 연  감, 3

 - 양책 필   사 에  다수  연  원들  : FOMC 

미 경 가 지  개  신  보 지 않  경우 가 양책  필

함 주

미  경 지  진  지  경우   잭슨  미 에  , 31 ' '￭

냉키 연   가 양책 시행에 한  나  것  상

월 역수지  우8□ 

청  통 실 에  월 역수지는 수  실  악  8 20￭

지 억 달러   하여 지난 월44.8 1 억 달러(-20.3 ) 후 개월  7

만에 가 우

수  감   - : 수  월 지 억 달러  하여 개월 8 20 225.1 2

연  감 가 가피

 수  감   - : 내 수   차지하는  수 수23.3%

가  보여 내 역수지 악 에 직  향

업 생산 차질  - : 월 는 산업계 집  가 간 었 동차 8 , 

업계 업에  수  차질도 역수지  

하  경  복   재한 가운  수    역수지 ￭

가 심  경우 내경  체는 욱 가  망, 

1) 합지수는 업과 비스업  합  단 PMI(Purchasing Manager Index)

하여 상  경 하  경  나타냄50 , 50 
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  시스□ 2)

￭ 많  업들  신   하고 지만 신 는 계,  

 트  끝나거나  비 과가 낮  동  경우가 

빠 게 변 하는  경 경 하에  신 역량  업  미   - 21

우한다는  누 나 하는 사실

그러나 다수  업들  수많  신 동  진행하 도  략 - 

 리하지 못하고 

우수한 신 실  업들  한 신 가 고 신  별, ￭

 원  비  하게 지하는   시스‘ ’ 

포트폴리  리해야 할 신 과 는 신 나 비스가  보 - 

  비 얼마나 참신한가    고객 시  비 얼마나 ⋅

새 운 역  리는가에  코어 변  신  , , 

니  그룹 사에    비  코어 변   - , 7 2 1 , , 

신 과 에 한 업들  경쟁사보다 나  실  달  

토털 이노베이션 시스템< >

내  

코어

코어 신   에 진  변  주고 신규 (Core) ⦁

시 에 단계  진 하 는  미

나비스코가 시한 단    과  같  새100cal ⦁

운 포  태나   변  등  산  탕  

지는 신

신  업  에 하는 언가  해(Adjacent) ⦁

 그  한 새 운 역  진 하는 것  미  

는 신규시  청  도 에 한 고객 니  해  탕P&G⦁

  핸들과 닥 청  도  결합한 스  개 하고 마케

 펼쳐 새 게 수  창  

변

변 신  에 재하지 않는 시(Transformational) ⦁

나 고객 니  창 하  해  새 운 태  신사업 는 

신  개

애플  아 아 드  타타 동차  나  등  ⦁ ⋅

2) 신에 공한 업들  비  매 경  약 리함 ‘ 7:2:1 ( , 2012.07.20)’ .
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연어  늘고 다‘ ’□ 3)

독립해 집  나갔   미  직 들  하루가 다 게 는 20, 30￭

과 생 비  감당하지 못하고 연어처럼 원  살았  집  귀‘ ’

들 연어   찾아  독립했다가  돌아감 - ‘ ’

독립할 나 가 지만 취업  하지 않거나 에게 경  하 - 

는 거루 과는 다‘ ’

통계청 사에   함께 사는  울시민 가 는 30~39￭

 만 에   만    가량 늘어남2000 25.3 2010 48.4

가 주   동거하는   비 도 에    - 30, 40 7.6% 14.7%

가했

결 한 에 님  살  곳  들어가 지  트는 연어 도 늘 - ‘ ’

고 아  낳고 집  마 할 지  함께 사는 시간  . 

 간  삼는 것

우사  볼트가 에  뛰지 않는 □ 4)

다시 런 에  날   거다  뀐다 간 탄 우사  볼“ . ” ‘ ’ ￭

트가 런 림픽에  연   업  달 하고 내  말2012 2 3

볼트가 언 한    말하는 스포  수들  수 에  - ‘ ’ ‘ ’ , 

 낮   매 는 한 과 달리  수들   내에3.3% , 

 어들  수 에 해   림50%

볼트는  후 단 한 도 에  열리는 상 에 하지  - 2009

않았 림픽  가  에 런 행  짐. 

  행  꺼리는 것  볼트뿐  아님 - 

스  니스 스타 엘 나달도 블  에 앞  프리 블  퀸 - 

스 트에   았 나 고사함 블  가 지. 

만  는 그 지 않았  

 가 재  안  도 하고  재   지하는 한 스타 - 

수들  에  끊는 는 당 간 어질 것

3)  귀 연어  늘고 다 동아 보  약 리함 ‘ ... ’( , 2012.8.24)
4) 볼트 폭단 싫어  개 안 다 헤럴드경  약 리함 ‘ , ... ’( , 2012.8.22)
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신 비  공식7:2:1 □ 5) 

신 과 는 신   비스  참신  고객  시  신개‘ ’, ‘￭

척   에  코어 변  ’ / /

니 그룹  사에  코어 변  신과 에   - / / 7:2:1

비  한 업들  경쟁사보다 평균  우수한 실  나타냄

단 러한 신 비   공식  아니  산업  특 경 - , , 

쟁 업   단계에  업별  다 게 어야 함, 

정의  :① 코어 신    량  등에 진   (Core) , 

변  주거나 신규 시 에 진  진 하는 경우  미

신  우수한 과  창 한 사업에  역 - (Adjacent) 

량  하여  사한  역  진 하는 경우  미

변 신  에 재하지 않는 시 나  - (Transformational) 

고객 니  창 하  해  새 운 태  신사업 는 신  

개 하는 경우  미

인재 구성  : ② 코어   신  해 는 시   고객  

해  능  보 한 재가 필

변  신  해 는 학 시나리   등  - , , 

새 운 야에 한 통찰  지닌 재가 필

조직 구조  :③ 코어   신  해 는 신 가  사업 

 통합 어 거나 한 업 계가 어 수  공

변  신  해 는   신 가 핵심사업과 직 - , 

재 리  리 어 수  공할 수 , 

재원 조달  :④ 코어   신   해당사업    

규 에  체 재원 달  가능함

변  신  경우   리  하는 것  가능하므 - 

 주 하에   리  별개  원 달  CEO 

해야 함

5) 신에 공한 업들  비  매 경 참 ‘ 7:2:1 ’( , 2012.07.20) 
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닻 내림 과  상  술(Anchoring effect)□ 

닻  내린 곳에 가 듯 처   보가 신  닻    , 

해 후 단에 계  향  미 는 과  닻 내림 과 고 한다 실‘ ’ . 

  과는 여러 학 들  실험에 해 었다  들어 태평양 . , 

   사건  한 경  사  야 해  후 태평양 

연안에  식하는 만 마리  닷새  하  해  매   낼 5

향  는지 어본 연 가 었다 게도 사 들  달러  하. ‘5

시겠습니 는 질 에는 평균 달러  하겠다고 했지만 달러?’ 20 , ‘400

 하시겠습니 는 질 에는 평균 달러  하겠다고 답?’ 143

했다 시  닻 에  엄청난 차  보 다. ( ) .

심리학에 나 주 사  듯한  과는 실험실에  갖는 심 차  

원  나 실생 에 강 한 향  미 다 특  과  마케  수단. 

 비  하는  주 사 다 실  한 슈 마켓에  . 10% 

할  행사하는  에 당 개 한 고 한    한‘ 12 ’ ‘

 매 가능   가지 태  매한 경우가 었다 결과  보  비’ . 

들  한   경우 평균  매했는  는 한  경우보다 7

거    많  수 다   결과가 닻 내림 과 하나만  . 

할 수는 없지만 개 는 매 한  언 함  닻 내림 과가 , 12

했다고 해할 수도 어 보 다.  

특 상에  닻 내림 과 는 매우 한 한 가지 주  고   , ‘ ’ , 

상할 경우   움직 는 쪽  리하다  상 . 

블에 숫 가  여 다  어떻게 해야 할 닻 내림 과  ? 

향  지 않  해  도   생각하는 략  사 해야 ‘ ’ 

한다 집 해  닻에 하는 주 들  쏟아내는 것  직하다 닻 내림 . . 

과  키는 사고  편향  수  거 할 수  다.

닻 내림 과   울 수는 없다 하지만 알고 당하는   . , 

것과 고 당하는 것  차 는 상상  월한다

끌거나 거나 아니  비켜“ .”

드  창립- (1938~ ) : CNN 


